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Аннотация.  Введение: В  статье  рассматривается  становление  Елецкого  государственного 

университета им. И.А. Бунина как многопрофильного «классического» университета в условиях 

российской  провинции конца  XX –  начала  XXI  вв.  Особое  внимание  уделено  роли  личности 

ректора Валерия Петровича Кузовлева в преобразовании педагогического вуза в региональный 

центр  науки,  образования  и  культуры,  а  также  в  формировании  уникальной 

культурно-образовательной среды Ельца, опирающейся на исторические традиции города и его 

«интеллектуальный феномен».

Материалы  и  методы: Исследование  основано  на  ретроспективном  анализе  развития 

университета, включающем изучение научных публикаций, документов, материалов вторичных 

исследований, а также личные воспоминания и наблюдения автора как аспиранта ЕГУ им. И.А. 

Бунина  в  2004–2007  гг.  Используется  проблемно-хронологический  подход,  элементы 

биографического  и  институционального  анализа,  позволяющие  сопоставить  индивидуальный 

вклад руководителя с общими тенденциями развития региональной системы высшего образования.

Результаты  исследования: Показано,  что  под  руководством  В.П.  Кузовлева  Елецкий 

государственный университет превратился в один из заметных региональных центров высшего 

образования России, освоив статус «классического» университета и значительно расширив спектр 

направлений  подготовки.  Описаны  ключевые  направления  деятельности  вуза:  участие  в 

экспериментальной программе подготовки специалистов для сельских малокомплектных школ, 

развитие  научных  школ  и  диссертационных  советов,  формирование  среды  интенсивной 

академической коммуникации, привлечение ведущих учёных страны и интеграция университета в 

региональное социально-культурное пространство.

Заключение: делан вывод о том, что Елецкий государственный университет им. И.А. Бунина стал 

значимым  примером  успешного  развития  регионального  университета,  сочетающего  функции 

проводника  передовых  научно-образовательных  практик,  драйвера  экономического  роста  и 

хранителя культурных традиций региона. Личность В.П. Кузовлева, его управленческие решения и 

ценностные ориентиры продолжат оказывать влияние на стратегию развития университета и на  

восприятие роли региональных вузов в централизованной системе российского образования.
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Abstract. Introduction: The article examines the development of Yelets State University named after I.A. 

Bunin as a multiprofile “classical” university in a small Russian provincial town at the turn of the twentieth 

and twenty-first centuries. Special attention is paid to the role of Rector Valery P. Kuzovlev in transforming 

a pedagogical institute into a regional center of science, education and culture, as well as in shaping the  

unique cultural and educational environment of Yelets, rooted in the city’s historical traditions and its  

“intellectual phenomenon.”

Materials and Methods: The study is based on a retrospective analysis of the university’s development,  

including scientific  publications,  documents,  secondary research materials,  and the author’s  personal  

memories  and  observations  as  a  postgraduate  student  at  Yelets  State  University  in  2004–2007.  A  

problem-chronological  approach  is  used,  combined  with  elements  of  biographical  and  institutional  

analysis, which makes it possible to correlate the individual contribution of the rector with broader trends 

in the evolution of regional higher education in Russia.

Results: The article demonstrates that under V.P. Kuzovlev’s leadership Yelets State University became 

one of the prominent regional centers of higher education in Russia, successfully achieving the status of a 

“classical” university and significantly expanding its range of academic programmes. The key areas of the 

university’s activity are described: participation in an experimental programme for training specialists for 

small rural schools, development of scientific schools and dissertation councils, creation of an intensive  

academic  communication  environment,  attraction  of  leading  scholars  from  across  the  country,  and  

integration of the university into the socio-cultural space of the Lipetsk region.

Discussion and Conclusion:  It is concluded that Yelets State University named after I.A. Bunin has  

become an important example of the successful development of a regional university that combines the  

functions of a conductor of advanced scientific and educational practices, a driver of regional economic  

growth,  and a  guardian of  local  cultural  traditions.  The personality,  managerial  decisions and value  

orientations of V.P. Kuzovlev continue to influence the strategic trajectory of the university and shape the 

understanding of the role of regional universities within a highly centralized system of Russian higher  

education.
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Введение

10 ноября 2000 г. в Липецкой области произошло удивительное событие. Согласно решению 

федеральных  властей,  Елецкий  государственный  педагогический  университет  стал  Елецким 

государственным университетом им. И.А. Бунина. Бесспорно, в сложные, противоречивые 90-е гг. 

развитие  региональных  университетов  определялось  личностью  руководителя.  На  ректора 

возлагалась трудная задача сочетать федеральные реформы и тренды с потребностями региона. 

Липецкая область – регион интересный с точки зрения структуры экономики и потребности в 

кадрах. Липецк сделал акцент на развитии металлургии. Потребность в кадрах для этой отрасли с 

успехом удовлетворял местный технический университет. Для школ работников готовили Липецкий 

педагогический университет и Елецкий педвуз. Потребность в кадрах, в целом, для небольшой по 

площади и численности населения области закрывалась. 

Однако,  образовательный  потенциал  традиционной  русской  провинции  раскрыт  не  был. 

Некоторые исследователи отмечали, что ещё в XIX-XX вв. в Ельце существовал «интеллектуальный 

феномен» - процент грамотности был выше, чем в среднем по стране по стране, а поступивших в  

вузы из Ельца было заметно больше в сравнении с другими регионами [1]. 

Здесь, в провинциальном городе, учился Иван Алексеевич Бунин, часто прославлявший город в 

своих произведениях в  дальнейшем.  Творчество Михаила Михайловича Пришвина неразрывно 

связано  с  этим  городом.  Именно  он  в  своих  дневниках  писал,  что 

«Все хорошее русского человека сберегается в глухих местах, в стороне от цивилизации…». Своей 

духовной родиной считал Елец также известный философ В.В. Розанов. 

Елецкий культурно-образовательный феномен XIX-XX вв., и сложные, переломные, во многом 

трагичные 90-е гг. Высшее образование, как и вся страна, испытывают серьёзные трудности. Вряд ли 

без особых талантов руководителя можно в этих условиях провинциальному вузу стать одним из 

лидеров образования. 

Но Елецкий государственный университет им. И.А. Бунина стал – на удивление всей страны. 

Центральной  фигурой,  безусловно,  в  становлении  университета  как  многопрофильного 

классического  вуза  стал  Валерий  Петрович  Кузовлев.  Весь  его  жизненный  путь  связан  с 

университетом: от выпускника до ректора. Руководил он вузом более четверти века – с 1987 г. по 

2013 г. Уже в конце 80-х гг. Елецкий госпединститут славился научными школами, традициями. Но 

самый  серьёзный  толчок  в  развитии,  конечно,  связан  с  присвоением  в  2000  г.  статуса 

«классического»  университета.  Это  решение  вывело  вуз  за  рамки  педагогического  профиля  и 

открыло  путь  к  многопрофильной  структуре,  включающей  широкий  спектр  гуманитарных, 

естественно-научных  и  других  направлений  подготовки.  Были  открыты  и  успешно 



функционировали юридический, экономический, сельскохозяйственный, механико-технический и 

другие факультеты. 

Материалы и методы

В  настоящей  работе  представлены  материалы  ретроспективного  анализа  развития  Елецкого 

государственного университета им. И.А. Бунина под руководством доктора педагогических наук, 

профессора Валерия Петровича Кузовлева. Автор не претендует на полноту исследования роли 

выдающегося  руководителя  –  вряд  ли  это  возможно  в  рамках  одной  статьи.  Данная  работа 

представляет,  прежде всего,  дань памяти выдающемуся человеку,  поэтому,  наряду с  научными 

источниками  (статьями,  материалами  вторичных  исследований  и  т.п.)  в  ней  презентуются 

собственные воспоминания и наблюдения автора, обучавшегося в аспирантуре ЕГУ им. И.А. Бунина 

в 2004 – 2007 гг.   

Елецкий государственный университет превратился в те годы в «большую стройку» для всей 

области – открывались новые корпуса с современными аудиториями [2, с. 3]. Университет и его 

ректор В.П. Кузовлев были награждены многочисленными наградами. «Ректор года», «Сто лучших 

университетов» и т.д. – вряд ли хватит места всё перечислить. Елецкий госуниверситет знали не 

только  в  России,  но  и  за  рубежом.  Отдельные  арефакты  деятельности  университета  также 

представлены в данной статье. 

Результаты. Университет  под  руководством  В.П.  Кузовлева  успешно  участвовал  в 

экспериментальной программе по подготовке специалистов для сельских малокомплектных школ, 

которая предусматривала освоение студентами нескольких профессий. Эта программа позволила 

реально  решить  кадровые  проблемы  многих  малокомплектных  школ  и  привнести  культуру, 

образование в село. 

В университете главное – даже не корпуса, аудитории, титулы и звания, а люди. И здесь Валерию 

Петровичу в формировании такой среды равных точно не было. Часто в университет приезжали с 

лекциями ведущие учёные со всей страны. Для университета такие лекции уже перестали быть 

каким-то  грандиозным  событием,  а  стали  частью  академической  жизни.  При  университете 

действовали диссертационные советы по нескольким научным специальностям. Членами совета 

были как наши елецкие учёные, уже ставшие известными на всю страну, так и представители других 

городов,  научных школ.  Елецкий государственный университет  им.  И.А.  Бунина  стал  центром 

притяжения для многих деятелей науки, культуры. Валерий Петрович лично приглашал на работу 

многих будущих «звёзд» университета. Да, в ЕГУ им. И.А. Бунина переезжали и успешно работали 

преподаватели и учёные из Москвы, Воронежа и других городов. 

Прежде всего среда формирует личность, воспитывает человека. И такая среда в университете 

была.  Помню,  как  будучи  аспирантом,  принимал  участие  в  дискуссиях,  научных  спорах, 

предзащитах диссертаций. В жарких спорах рождалась истина – и никто не спешил домой. Ибо 



наука в университете была возведена в ранг высшей ценности. В диссертационных советах Елецкого 

государственного университета защищали диссертации аспиранты и соискатели из разных городов. 

В  условиях  весьма  сильно  централизованной  системы  российского  образования  за 

региональными университетами всё равно будущее. Конечно, вряд ли современные проблемы уже 

без  Валерия  Петровича  (уголовные  дела  в  отношении  нескольких  проректоров,  к  примеру) 

добавляют преимущество в развитии университета. Однако, база, заложенная В.П. Кузовлевым, ещё 

долго будет задавать тон в развитии Елецкого государственного университета им. И.А. Бунина. 

Елецкий государственный университет им. И.А. Бунина стал прекрасным примером развития 

региональной системы образования для всей страны. Во-первых, вуз был проводником научных и 

образовательных достижений ведущих научных школ и вузов страны. Во-вторых, региональный 

университет стал драйвером развития новых отраслей экономики для Липецкой области. В-третьих, 

Елецкий  государственный  университет  стал  центром  культуры  и  хранителем  традиций  влей 

области.  Университет  назван  именем  Ивана  Алексеевича  Бунина,  а  его  создателем  навсегда 

останется Валерий Петрович Кузовлев. 

Для нас,  десятков тысяч выпускников,  студентов,  аспирантов,  В.П.  Кузовлев был не просто 

учёным и педагогом — он был совестью науки, наставником ума и сердца, тем, кто вдохновлял 

стремиться к истине, чести и служению Отечеству.
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